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Grofe Tiger - kleine Tiger

Das Jahr 2010 war von starken Riickgangen in allen Landtechniksparten
gekennzeichnet - Im vergangenen Sommer setzte ein dynamischer Auf-
schwung ein - Jetzt wirft die aktuelle Finanzkrise ihre Schatten voraus

nter dem allegorischen

Titel ,,grofle Tiger, klei-

ne Tiger* unternehmen
wir den Versuch, eine reprisen-
tative Vorstellung iiber die Ent-
wicklung in Europa fithrender
Landtechnikhersteller zu gewin-
nen, die vorwiegend Technik fiir
die Auflenwirtschaft entwickeln
und produzieren. Um dabei die
Ubersicht zu behalten, fokus-
sieren wir uns auf solche Un-
ternehmen, die eine jihrliche
Umsatzgréfle von mehr als 50
Millionen Euro erreichen oder
in letzter Zeit erreicht haben.
Um die Entwicklung der Um-
satzzahlen vergleichbar zu ma-
chen, konvertieren wir Ergeb-
nisse anderer Bilanzwihrungen
in Euro; die verwendeten Wech-
selkurse geben wir in der Legen-
de zur Tabelle an. Allerdings
konnen wir nur solche Unter-
nehmen aufnchmen, die ihre
Umsatzergebnisse  veroffentli-
chen. Bei denjenigen Unterneh-
men, die neben der Landtechnik
noch andere Produktlinien her-
stellen, sind diese herausgerech-
net soweit es sich um bedeu-
tende Umsitzgrofien handelt
— wie beispielsweise Baumaschi-
nen bei John Deere oder CNH,
oder industrielle Beschichtungs-
technik bei Exel.
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Um den Landtechnikumsatz
der rund 25 gelisteten Unter-
nehmen in etwa vergleichbar zu
machen, nutzen wir finf gin-
gige Landtechnikkategorien, auf
die wir im Einzelnen noch ein-
gehen. Bis 2009 hatten wir im
jihrlichen Verfolg das Jahr 1999
als Referenzjahr gelistet und ha-
ben damit das enorme Unter-
nehmenswachstum des ersten
Jahrzehnts im 21, Jahrhundert
erfasst, Mit der vorliegenden
Ausgabe fithren wir zum Ver-
gleich des mittelfristigen Wachs-
tums das Umsatz-Spitzenjahr
2008 als Referenzjahr ein, und
fiir das Kurzfristwachstum neh-
men wir weiterhin den Vorjah-
resvergleich — hier also der Jah-
resumsatz 2010 zu 2009. Neues
Spiel, neues Gliick!

Traktoren- und
Erntetechnik-Longliner

Der Vollstindigkeit halber li-
sten wir unter dieser Kategorie
der bisherigen sechs transnatio-
nalen Longliner, die mit Trak-
toren und Erntetechnik ihre
globale Prisenz ausbauen, und
die insgesamt regelméfig an-
nihernd die Hilfte des welt-
weiten Landtechnik-Volumens
abdecken. Die Strategien die-

ser Longliner haben wir bereits
in eilbote 27/2011 betrachtet.
Drei Punkte sind bei Einblick in
diese Kategorie besonders wich-
tig: Aufgrund der vergleichswei-
se schnellen Markterholung in
Nord- und Siidamerika haben
John Deere, CNH und Agco ei-
ne Riickkehr zu Umsatzwachs-
tum schon in 2010 ermégliche,
wihrend die Europder zum
grofien Teil mit noch weiterem
Riickgang konfrontiert waren.
Auferdem sind bei diesen ex-
tremen und relativ kurztristigen
Marktschwankungen die unter-
schiedlichen Geschiftsjahre zu
beriicksichtigen. So bilanzierte
z.B. Claas per 30. Septem-
ber 2010 ein komplettes Jahr
in der Krise. Bei John Deere
ist zu beriicksichtigen, dafi in
2008,/2009 die Sparte , Turf*
{Grundstiickspflege) der Spar-
te Landtechnik operativ zuge-
schlagen wurde. Des Weite-
ren ist der Ausstieg von Argo
aus der Erntetechnik in 2010
zu vermerken — sodass Argo ab
2011 nicht mehr zur Kategorie
der ,grofien Sechs“ zihlt {,da
waren’s nur noch fiinf*!)

Kuhn und Kverneland erwirt-
schaften traditionell jeweils die
Hilfte ihres Umsatzes mit Ma-
schinen und Gerdten fiir das

Griinland und fir den Acker-
bau, Nach Ubergang des che-
maligen  Kverneland-Werkes
Geldrop (NL) an Kuhn in 2009
diirfte sich das etwas verschieben
— Kuhn mit Aufsammelpressen
mehr im Griinland, und Kverne-
land relativ mehr im Ackerbau.

I Gerétespezialisten
Grunland und Ackerbau

Im Verhiltnis 2010 zu 2008
hat Kuhn mit -11,5 Prozent
am wenigsten Umsatz verloren,
aufgrund der Ubernahme von
Geldrop. Kverneland hat sich in
den Krisenjahren mit -36 Pro-
zent noch relativ gut gehalten,
hat die verlorenen Produktli-
nien teilweise ersetzt und hat
mit starkem Vorstofd in die zu-
kunftstrichtige Isobus-Techno-
logie gepunktet. Porttinger liegt
mit -24 Prozent Umsatzverlust
(2010 zu 2008) in der Mit-
te dieser Gruppe der Doppel-
Spezialisten. Der ,,Europier aus
Osterreich* ist traditionell stark
im Griinland, legt aber groflen
Wert auf Steigerung der Anteile
im Ackerbau und auf Teilha-
be an intelligenten Steuerungs-
und Regelungssystem fiir die
Prizisions-Landwirtschaft.

Maschinen und Geréte
fir den Pflanzenbau

In diesem Segment gibt es ei-
ne Vielzahl von Produktsparten
— Geriite fiir Bodenbearbeitung
und Saatbettbereitung, Aussaat
und Pflanzung, Diingerstreu-
er sowie Pflanzenschutzgerite.
Umsatzstirkster Anbieter mit
290 Mio. Euro Umsatz in 2010
ist nach wie vor Amazone, der
mit einem Vollsortiment aller
vier Produktsparten vollstindige
Verfahrensketten fiir den Pflan-
zenbau zusammenstellen kann,
Dem Trend zu vollstindigeren
Angeboten fiir den Pflanzenbau
mit Bodenbearbeitungs-, Si-
und Pflanzenschutztechnik fol-
gen auch Lemken sowie Horsch
—letzterer bei Pflanzenschutz in
einer Allianz mit Leeb. Alle wei-
teren hier gelisteten Bodenbear-
beitungsspezialisten kombinie-
ren seit lingerem ihr Angebot
auch mit Sitechnik. Die Exel
Gruppe ist der weitaus stirkste
curopdische Spezialist fiir Pflan-
zenschutzgerite. Rauch gehort
zul den innovativsten curopi-
ischen Spezialisten fiir Diinger-
streuer aller Groflen und Syste-
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me. Im Schnitt verzeichnen die
gelisteten  Unternechmen vom
Boomjahr 2008 bis 2010 einen
Umsatzverlust von 21 Prozent.

I Griinlandspezialisten

Zu dieser Kategorie der Ent-
wickler und Produzenten von
Technik fur die Granfutterern-
te muss zunichst daran erinnert
werden, dass ein grofier Teil des
Gesamtvolumens ,,Griinfutter-
ernte” bereits in den Unternch-
mens-Kategorien [ und II zu
finden ist: In Kategorie I ist vor
allem Claas ciner der Markefiih-
rer in Buropa, aber auch John
Deere mit einem Teilsortiment,
sowie dic SDF Gruppe mit der

Marke Deutz-Fahr und Agro
mit der Marke Fella haben Teil
am Segment der Griinfutterern-
te. In Kategorie II sind die drei
Unternchmen Kuhn, Kverne-
land und Pottinger gleichfalls
starke Anbieter von Technik fiir
die Griinfutterernte. Unter al-
len Anbietern ist jedoch Krone
in Kategorie IV der einzige aus-
schliefliche Hersteller von Fut-
tererntetechnik jeder Auspri-
gung. Besonders gepunktet hat
Krone mit seiner ,,Big-Line® fiir
den Grofflicheneinsatz. Mit sei-
ner Strategie der Spezialisierung
und Fokussierung auf wachsen-
de Marktsegmente minimiert
Krone den Umsatzverlust zwi-
schen 2008 bis 2010 auf nur

-5,5 Prozent. Fiir das Ende Ju-
li 2011 beendete Geschiltsjahr
meldete  die Maschinenfabrik
Krone mit 405 Mio. Euro Um-
satz cine Steigerung von 24
Prozent gegeniiber dem Vorjahr
und damit das hochste Umsatz-
ergebnis in der Geschichte.
Lely (NL) gibt keine Um-
satzverteilung seiner Produktli-
nien bekannt - die bei weitem
stirkste Sparte des Unternch-
mens heute ist die Melkrobotik.
Daneben aber hat das Unter-
nehmen seine Furttererntesparte
unter ,Lely International® neu
formiert — mit der Lely Fut-
terwerbung (Mihwerke, Zett-
wender, Schwader), mit dem
Welger Aufsammelpressen-Voll-

Unternehmensentwicklung der international titigen Landmaschinenhersteller

Umsatzentwicklung 2010 (UmsatzgroBe ab 50.000 Euro in 2009):, Mittelfrist-Umsatzwachstum = Geschaftsjahr 2010 zu Spitzen-
jahr 2008. Kurzfristiges Umsatzwachstum 2010 zu 2009, in 5 Unternehmenskategorien: Kategorie I: Globale ,Longliner”, Kate-
gorie Ii: Geratespezialisten Griinland & Ackerbau, Kategorie lil: Geratespezialisten Pflanzenbau, Kategorie IV: Gerdtespezialisten Gron-
land, Kategerie V: Andere westeuropaische Hersteller von LW-Traktoren, Transport- und Erntetechnik

Unternehmen**/
Hauptsitz

Kategorie

Mittelfristige Umsatz-
entwicklung (nur Landtechniksparte)

Kurzfristige Umsatz-
entwicklung (nur Landtechniksparte)

Mio. Euro  Mio. Euro Entwicklung % | Mio. Euro Mio. Euro Entwicklung %
2010 2008 2010:2008 2010 2009 2010:2009

Globale Traktoren/Erntemaschinen-,Longliner”
Kat. 1 ***(US) John Deere 14.091 11.930 18,1 14.091 13.039 81
Kat. | ***(US) CNH 8.173 9.289 -12,0 8.173 71.671 6,5
Kat. | ***(US) Agco 4.891 6.066 -19.4 4.891 4.688 4,3
Kat. | (D) Claas 2335 3.032 -23,0 2,335 2.737 -14,7
Kat. | (n SDF 855 1222 -30,0 855 876 -2,4
Kat. | (1) Argo 420 757 -44,5 420 524 -18,8
Kat. 1 Gesamt 30.765 32.296 -4,7 30.765 29.535 4,2
Geratespezialisten Griinland & Ackerbau
Katll (3] Kuhn 617 697 -11,5 617 630 22,1
Katll (N) Kverneland 380 594 -36,0 380 418 9,1
Kat Il (A) Péttinger 182 240 -24,2 182 224 -18,8
Kat.ll Gesamt 1,179 1.531 -23,0 1.179 1.272 7,3
Geréatespezialisten Ackerbau
Kat. Ill (D) Amazone 290 380 -23,7 290 290 -0,0
Kat. Il (P Exel-Gruppe 284 323 -12,1 284 364 -22,0
Kat. lll D) Lemken 203 257 -21,0 203 215 -56
Kat. lll (S) Vaderstad*** 141 200 -29,5 141 150 -6,0
Kat. it (1) Maschio na.* 155 nax 130
Kat. Il (D) Horsch 135 181 -25.4 135 136 -0,7
Kat Il (DK) | Kongskilde 68 82 -17.1 68 67 i
Kat. {A) Vogel & Noot na.* 82 na.* 71
Kat. lil (D) Rauch 49 58 -15.5 49 56 -12,5
Kat. Il Gesamt o naschonven 1.170 1.481 -21,0 1.170 1.278 -8,5
Gerdtespezialisten Griinland
Kat.Iv (D) Krone 326 345 55 326 367 -9,7
Kat. IV (NL) Lely Inter. 80 80 0,0 80 80 0
Kat. IV Gesamt 406 425 -4,5 406 441 -7.9
Sonstige — Traktoren, Ernte- & Transportspezialisten
Kat. V (D) Grimme 193 225 -14,2 193 181 6,6
Kat.V  (DK) JF-Stoll 90 120 -25,0 90 95 5,3
Kat. vV (D) Holmer 109 92 18,5 109 80 36,3
Kat. V.  (A) Lindner 67 65 31 67 65 3,1
Kat. Vv D) Strautmann 51 a6 10,8 51 63 -19,0

Legende: * n.a. = Nicht angegeben, noch nicht verflgbar

**E = Esimate/Eigene Schatzung

*** |mrechnungskurs 2008 100 Euro = 138,00 US §, 2009 100 Euro = 139,00 US $. 2010 100 Furo = 141 US §

*** Jmrechnungskurs 2010 100 Euro = 748 DKK; 100 Euro = 897 SEK
Kommentare zu erklarungsbedirftigen Umsatzzahlen:

John Deere: Landtechnnik, seit 2009 inklusive Grundstuckspflege & Turf im Werl v. 2,4 Mrd. Eurc in 2009
Lely International” Geschiitzte UmsatzgréiBe Lely Futlerwerbung + Lely/Welger Pressen + Lely/Mengele Wagen

Kongskilde, JF Stell; Bereinigie Zahlen - Umrechnungskurs 1 Euro = DKK 7,45 1n 2009

Quelle: Verdffentlichte Umsatzzahlen der Unternehmen, Auswertung & Zusammenstellung W. Kutschenreiter - Irrium vorbehalten!

WIRTSCHAFT _

sortiment, sowie mit dem in
2010 iibernommenen Lade-
und Hickselwagen-Sortiment
der Mengele-Agrartechnik. Der
Jahresumsatz von 80 Mio. Eu-
ro fir dieses Lely Erntetech-
nik-Sortiment ist unsere eigene
Schitzung. Lely International
will kiinftig stirker im Marke
auftreten.

B Sonstige

Hierin ist ein Mix von fithren-
den oder in ihrer Produktsparte
aufstrebenden Unternehmen mit
mehr als 50 Mio. Euro Jahres-
umsatz aufgenommen. Grimme
ist europiischer Marktfithrer der
Kartoffeltechnik und produziert
seit einiger Zeit als grofler wer-
dendes zweites Standbein selbst-
fahrende Zuckerriibenvollernter.
JE /Stoll 1st einer der Marktfiih-
rer fir Traktoren-Frontlader.
Daneben werden vorwiegend
in Dinemark Futtermischwa-
gen und Gerdte flir die Futter-
werbung produziert. Holmer,
einer der europdischen Markt-
fiihrer und ausschliefflicher Spe-
zialist fir Zuckerriibenvollernter
und -Ladegerite konnte schon
in 2010 seine Umsatzgrofe
des Jahres 2008 wieder iiber-
schreiten. Lindner als aufstre-
bender osterreichischer Her-
steller im mittleren Trakroren-
segment konnte vor allem auf-
grund von Marktstirke im re-
lativ stabilen Heimmarkt seine
Umsatzgrofie der letzten Jahre
gut halten.

I Ausblick

Die ersten sechs Monate im
Jahr 2011 haben den in Europa
produzierenden Landtechnik-
Unternehmen erstmals wieder
cinen beachtlichen Umsatzzu-
wachs gebracht. Der rasante
Zuwachs an Auftragseingingen
im Vergleich zum Vorjahr geht
jetzt zurtick und liegt nach Ex-
pertenschitzung im Monat Au-
gust noch bei 7 Prozent tiber
dem Vergleichsmonat letzten
Jahres. Es wird mit einer Abfla-
chung des Konjunkturhochs im
Restjahr 2011 gerechnet. Vor
allem die Hersteller von Trakro-
ren und Mihdreschern rechnen
mit weiterem Umsatzwachstum
im Gesamtjahr 2011. Mit Aus-
sagen zum Geschiftsjahr 2012
herrscht zur Zeit autgrund an-
gespannter Finanzmirkte Zu-
riickhaltung,.

Wolizang Kutschenreiter
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