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Unternehmen,in Bewegung

Werkbilder

Claas | Am 13. Dezember gab die Geschéftsleitung der Claas KGaA mbH das Ergebnis des Geschaftsjahres
2010/2011 bekannt - das regelmaBig am 30. September endet. Der Sprecher der Geschaftsfiihrung Dr.
Theo Freye zeigt sich im Vorwort zum Geschaftsbericht 2011 sehr erfreut dariiber, dass mit 33,5 Prozent
Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahr auf mehr als 3,3 Milliarden Euro sogar der Umsatz des bisheri-
gen Rekord-Geschaftsjahres 2008 libertroffen werden konnte. Auch schloss das Geschaftsjahr 2011 mit
einem bisher unerreichten Konzern-Jahresiiberschuss (Nettogewinn) in Hohe von 181,8 Millionen Euro

(siehe Ubersicht ,Claas Gruppe in Zahlen” auf Seite 2).
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Die Claas Konzernleitung im Dezember 2011: (von I. nach r.) Jan-Hendrik Mohr, Geschéftsfeld Vertrieb; Dr. Henry Puhl, Geschéftsfeld Getreideernte;
Hans Lampert, Finanzen, Controlling & Betriebswirtschaft; Dr. Theo Freye] Marketing & Strategie, Sprecher Claas KGaA mbH Geschéftsfihrung;
Lothar Kriszun, Geschéftsfeld Traktoren; Dr. Rolf Meuther, Geschédftsfeld Futterernte; Dr. Hermann Garbers, Technologie & Qualitdt

it seinem kurzen Riick-

blick auf die Entwicklung
der europdischen Landtechnik-
branche beschreibt Dr.Theo
Freye zugleich die Berg- und
Talfahrt der Mirkte, die dem
seither geldufigen Begriff der
neuen , Volatilitat” entspricht.
Diese Volatilitit beantwortet
Claas mit einer gesteigerten
»Flexibilitat" der Kapazitatsan-

Claas Gruppe in Zahlen
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Mitarbeiter am Stichtag (30.9.)

passung nach unten oder nach
oben. Nach dem Spitzenjahr
2008 wurde die Landtechnik-
branche als ,Spadtzykler” ab
Mitte 2009 von der weltweiten
Finanzkrise getroffen. 2009 und
2010 waren Jahre der Konsoli-
dierung, gefolgt von einer uner-
wartet starken Markterholung
in 2011 (Grafik 1). Freye weist
auf den ganz besonderen Ein-
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satz der gesamten Claas Beleg-
schaft hin: Sonderschichten
fahren, Motivation bei allen
Beteiligten zu erreichen, Mate-
rial fiir mehr als 1 000 Maschi-
nen zusatzlich bei den Zuliefer-
ern zu sichern — das alles sei
eine besondere Herausforde-
rung gewesen flir das gesamte
Team und fiir die Zusammenar-
beit mit den Zulieferern, den
Vertriebs- und Finanzpartnern
sowie Kunden.

Mensch im Unternehmen

Leistungsbereitschaft, die Be-
reitschaft an hochgesteckten
und klar definierten Zielset-
zungen mitzuarbeiten, und
stringente personliche Zielset-
zung flr Mitarbeiter auf allen
Ebenen gehort zumindest seit
Beginn des 21sten Jahrhunderts
zur charakteristischen Mitarbei-
terflihrung bei Claas. Der per-
sonliche Einsatz und der leis-
tungsbestimmte Fiihrungsstil
des mehrheitlichen Inhabers
und langjdhrigen Aufsichtsrats-

vorsitzenden Helmut Claas sind
iiber lange Jahre hinweg An-
sporn, Motivation und Vorbild
fiir die Belegschaft und die Ver-
triebspartner des Unterneh-
mens. Der jetzt flieBende Uber-
gang der Gesamtverantwortung
an die Nachfolgerin im Auf-
sichtsratsvorsitz Cathrina Claas-
Miihlhduser hat im Lauf der
letzten Jahre drei der renom-
mierten deutschen Wirtschafts-
zeitungen- oder Magazine zu
einseitigen, polemischen und
zumeist unrichtigen Stellung-
nahmen zu Fihrungsstil und
den Claas Ergebnissen im Uber-
gang veranlasst — die in Inhalt
und Stileigentlich beschdmend
fiir diese Publikationen und
deren Autoren sind. Riickbli-
ckend auf den grofen Durch-
bruch des Unternehmens in
2011 stellt der Sprecher der
Konzern-Geschidftsfiihrung
Theo Freye ganz gezielt fest:
»Claas ist in den letzten Jahren
schneller und flexibler gewor-
den. Gleichzeitig ist der Team-
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Claas Geschéftsfeld Grinfutterernte — einer der fuhrenden Grunland-Full-Liner in Deutschland und Europa

5-Jahresentwicklung Konzernumsatz- und Jahresiiberschuss
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geist im Unternehmen weiter
gewachsen. Mehr als 9 000
Claasianer/innen beweisen je-
den Tag, dass sie mit neuer
Energie ihre Ziele erreichen.”

Blick auf die Claas-
Umsatzschwerpunkte 2011
Claas ist, bis auf die zwei Son-
derbereiche Fertigungstechnik

und Industrietechnik, ein rei-
ner Landtechnikhersteller
(Grafik 2). Die Umsatzver-
teilung nach Regionen (Grafik
3) weist mit 83 Prozent eine
sehr starke Konzentration auf
die europdischen Mirkte aus —
wobei 66,4 Prozent in die
westeuropdischen Lander mit
Schwerpunkt Deutschland

Umsatz 2011

nach Geschaftsbereichen

Fertigungs-  Industrie-  Land-
technik technik technik
194,7 Mio. 36,5 Mio. 3 073,0 Mio.
Euro Euro Euro

(+66,7%) (+42,7%) (+31%)

und Frankreich und 19,9 Pro-
zent in die {ibrigen westeuro-
pdischen Linder gehen. Nach
Zentral- und Osteuropa gehen
16,9 Prozent des Umsatzes —
mit wachsender Tendenz. 17
Prozent des Gesamtumsatzes
werden in aufiereuropdischen
Mirkten getdtigt, vor allem in
Nordamerika. Ansitze zum -

Umsatz 2011
nach Regionen

AuBereurop. Deutsch-  Frank-
Lander land reich
555,2 Mio. 874,2 660,6 Mio.
Euro Mio. Eure  Euro
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Zentral- und Dbri'ges

Osteuropa Westeuropa
558,0 Mio. 656,2 Mio.
Euro Euro
(+69.7%) (+18,5%)

Prozent-Anteil am Claas-Umsatz 2011

Deutschland 26,5%
Frankreich 20,0%
Ubriges Westeuropa 19,9%
Zentral- und Osteuropa 16,9%
AuBereuropiische Linder 16,7%
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Mit den neuen ,, Axion“-Baureihen werden auch die bisherigen Licken in den Motorleistungsklassen zwischen 250 bis 400 PS geschlossen.
Dartber hinaus steht die , Xerion“-Baureihe (Bild rechts) mit 450 und 550 PS Motorleistung zur Verfugung.

Markteintritt mit Claas Ernte-
technik gibt es gleichfalls in
den wichtigen Schwellenlan-
dern Indien und China und
einigen stidamerikanischen
Mirkten. Claas gehort auch
zu denjenigen Landtechnik-
herstellern, die neuerdings
auch einen Zukunftsmarkt in
afrikanischen Regionen er-
kennen.

Die Umsatzverteilung nach
Produktsparten weist Claas
leider nicht aus. Jedoch lassen
die Schwerpunkte der Pro-
duktion, der Produktentwick-
lung und der Marktprisenz
erkennen, dass das Kernpro-
dukt Méhdrescher den bedeu-
tendsten Claas-Umsatzanteil
tragt. Einen dominierenden
Marktanteil in Europa hat
auch der Feldhacksler. Griin-
futterernte und Teleskoplader
runden die Erntetechnik ab
und machen Claas in der
Summe zum europdischen
Erntetechnik-Marktfiihrer.
Traktoren sind aus der Sicht
von Claas eine ideale Ergin-
zung zur Erntetechnik und
geben der Marke eine wich-
tige Chance zum erweiterten
»Customer-Share” — das heifdt
zu einem wachsenden Anteil
am gesamten Technikbedarf

des einzelnen landwirtschaft-
lichen Kunden. Mit einem
Claas-Anteil von deutlich un-
ter zehn Prozent am europd-
ischen Markt fiir landwirt-
schaftliche Traktoren liegen
hier noch deutliche Wachs-
tumschancen.

Blick auf die Claas-
Unternehmensstrategie
Grundsitzlich strebt das Fami-
lienunternehmen Claas nach
profitablem Wachstum und
damit nach langfristigem Er-
halt seiner Selbststindigkeit.
Dabei stiitzt sich das Unter-
nehmen ausdriicklich auf sei-
ne Affinitdt zur Landwirtschaft,
die langfristig glinstigen Per-
spektiven fiir den Agrarsektor,
sowie seine eigene Innova-
tionskraft. Im Einzelnen stellt
der Konzernlagebericht fol-
gende strategische Auspri-
gungen vor:

® Ausbau der etablierten
Marktpositionen in den
Stammmarkten West- und
Zentraleuropas.

W Zielgerichtete Weiterent-
wicklung der Aktivititen auf
dem nordamerikanischen
Kontinent, sowie deutliches
Wachstum in den kiinftigen
Agrarproduktionslindern

Osteuropas und Asiens und

vor allem Indiens.
" Weiterer Ausbau der Techno-

logiefiihrerschaft.
¥ Kontinuierliche Weiterent-
wicklung des Angebots in
den Bereichen After-Sales,
Service und Finanzierung,
sowie Erginzung innovati-
ver Produkte und Dienstleis-
tungen, speziell fiir die Prazi-
sionslandwirtschaft.
Starkung der Wertschop-
fungs-Partnerschaften im
Vertrieb sowie im Beschaf-
fungs- und Produktionsbe-
reich — durch Entwicklungs-
kooperation, global einsetz-
bare Talente zu finden und
weiter zu entwickeln. Begeis-
terung flir Landwirtschaft
und Landtechnik haben da-
bei einen hohen Stellenwert.

i

Aktive Kommunikation nach
innen und nach auflen und
ein vertrauensvoller Dialog
mit den Mitarbeitern und den
strategischen Partnern des Un-
ternehmens sollen die Umset-
zung notwendiger Verdnde-
rungen zur Durchsetzung der
Strategien und zur Umsetzung
von Verdnderungen im Unter-
nehmen begleiten — vor allem
in bewegten Zeiten.

Umsetzung der Claas-
Strategien im deutschen
Markt

Deutschland ist ein Paradebei-
spiel fiir die konsequente Um-
setzung der Claas-Strategien in
einem der dynamischsten und
gefestigten Landtechnikmirkte
in Europa. Ausgehend von einer
glanzenden Marktposition in
der Getreide- und Griinfutter-
Erntetechnik will die fiir den
deutschen Markt verantwort-
liche CVG (Claas Vertriebsge-
sellschaft mbH) in einer ersten
Stufe zehn Prozent Markt-
anteil fiir die ab 2004 einge-
fithrte und stindig erweiterte
Claas Traktorenbaureihe er-
obern. Im noérdlichen Teil der
BRD wurde dieses Ziel erreicht
und {iberschritten. Als man in
Bayern und Baden-Wiirttem-
berg bei knapp unter sieben Pro-
zent Marktanteil stecken blieb,
entschloss sich die CVG zu ei-
ner konsequenten Anpassung
der Vertriebsstruktur in diesen
beiden Bundeslindern. Uber
das Ergebnis der CVG in 2011
fithren wir ein Gesprach mit
dem Sprecher der Geschaftstiih-

rung Henning C. Paulsen.
Wolfgang Kutschenreiter @
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